MINISTERUL EDUCATIEI
Inspectoratul Scolar Judetean Bréila
Scoala Gimnaziald "Alexandru loan Cuza’ Bréila
Str. Ghioceilor, Nr. 1, Bréila, 810217
Tel. / Fax 0239.619.925
E-mail: alicuzabraila@yahoo.com; Website: http://lwww.alicuzabraila.ro

Nr. 3061.2/30.09.2021 Aprobat in CA din  30.10.2021

SCOALA GIMNAZIALA "ALEXANDRU IOAN CUZA”
BRAILA

RAPORT DE ACTIVITATE
CU PRIVIRE LA STAREA INVATAMANTULUI

AN SCOLAR 2020-2021

DIRECTOR g )
PROF. COTLERENCO-MEDELEA% DALENA
~ i~
T /Y g' <,
DIRECTOR ADJUNCT ‘

PROF. DOROBAT VIOLETA



NOTA INTRODUCTIVA

o

Scoala Gimnaziala "All.Cuza" si-a organizat si desfasurat activitatea in anul scolar 2020-2021 n
conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale si de dezvoltare institutionala ale MEN,
precum si cu respectarea misiunii scolii, a scopului si a obiectivelor cuprinse in planul managerial.

Intreaga activitate de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de
catedre, a directorului adjunct si a directorului unitatii.

Din monitorizarile realizate pe parcursul anului scolar si rezultatele obtinute de elevi la clasa, in activitatea
online si la evaluarile nationale rezultd ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel
foarte bun, f4ra probleme majore. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele
scolare si au inclus activitstile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru recapitulari, pentru
pregétirea evaludrilor nationale si pentru activitsfile extracurriculare. La clasa au fost utilizate atat metode
didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive. Incepand cu luna noiembrie si pana in luna
febraurie, odatd cu trecerea la activitatea online, s-a constat cd marea majoritate a profesorilor sunt
capabili s se reinventeze si sa se adapteze unor situatii noi. Remarcém faptul ca atét profesorii cat §i elevi au
reusit s& se organizeze eficient, realizand in mediul online activitéti comparabile cu cele tinute in sala de clasa.
Experienta anului scolar precedent a fost capitald, in acest sens, deoarece a pus bazele derularii unui invatamant
online de calitete si eficient.

Prezentul Raport de activitate este realizat avand In vedere activitétile, indicatorii de performanta si
resursele propuse in Planul managerial pentru anul scolar 2020-2021. In vederea evidentierii rezultatelor
obtinute, pentru fiecare domeniu functional sunt prezentate activitdtile, indicatorii de performanta si resursele

proiectate in paralel cu nivelul de realizare, corectiile necesare si elementele de planificare-evaluare asociate.



ACTIVITATEA SCOLARA DESFASURATA ONLINE iN ANUL
SCOLAR 2020-2021

Anul scolar a debutat in conditii de relativa normalitate prin incercarea sustinuta a corpului managerial si
profesoral, in parteneriat cu comitetul parintilor de a se adapta noilor nevoi. Marea provocare pentru institutia
noastra a fost derularea cursurilor in sisitem hibrid, deoarece efectivele claselor noastre nu au permis aducarea
intregului colectiv in clasa in acelasi timp; media elevilor pe clase fiind 28.5.

In acest sens, cu ajutorul Asociatiei Reprezentative a Parintilor Scolii Gimnaziale "Alexandru loan Cuza” am
reusit sa implementam in fiecare clasa un sistem electronic de transmitere a orelor de curs prin intermediul unor
camere de supraveghere. Astfel, orele efectuate in clasa au fost transmise live elevilor care Tsi desfasurau orele in
regim online. Organizarea acestei activitéti s-a realizat in baza unei proceduri validata CP si aprobata CA pe care
o expunem in materialul de mai jos (Procedura operationald privind desfasurarea actwntatllor didactice prin
intermediul tehnologiei si a internetului la nivelul Scolii Gimnaziale "Al.|.Cuza” Bralla)

Pentru organizarea eficientd a procesului educational in contextul desfasurdrii activitatii didactice in sistem on - line,
Scoala Gimnaziald "Al.l.cuza” s-au infreprins urmatoarele masuri:
1. Organizarea activitatilor didactice in sistem on-line (sincron, asincron si mixt) prin:

- Utilizarea unei singure platforme , respectiv G Suite for Education,

- Alternarea predarii sincrone cu cea asincrona , astfel incat un elev s& nu fie nevoit sa petreaca foarte
mult timp conectat in fata dispozitivelor.

- Activitatile de predare-invatare se vor desfésura cu respectarea programei scolare, a schemelor orare
sia deciziilor luate la nivelul unitatii de lnvatamant

- Dach activitatea de predare — invatare nu se poate desfasura prin utilizarea unei singure platforme, ca
alternativa , cadrele didactice pot folosi alte instrumente, precum Messenger, Whatsapp, Google
classroom, Telescoala, etc. Elevii fiecarei clase vor fi anuntati de catre cadrul didactic care alege
utilizarea unei alte aplicatii .

- Continuturile propuse elevilor vor fi elaborate n concordanté cu numarul de ore / saptamana destinate
fiecarei discipline de studiu.

2. Activitatea on-line de feed-back si evaluare:

- Testele de evaluare au fost publicate de cadrele didactice pe platforma aleasa pentru activitatile de
invatare.

- Cadrele didactice au specificat elevilor data limita pana la care vor putea trimite rezolvarea fiselor de
lucru / a testelor de evaluare.

- Ca alternativ, cadrele didactice au primit rezolvarea temelor folosind si alte aplicatii (Messenger,
Whatapp, email, etc.)

- In elaborarea sarcinilor de lucru trebuie s& se urmareasca respectarea particularitéfilor de varsta ale
elevilor In ceea ce priveste resursa de timp, nivelul de intelegere al acestora si gradul de dificultate a
itemilor.

- Cadrele didactice au publicat pe platforma aleasa rezolvarile temelor / testelor, precum si concluzil.

3. Monitorizarea activitatilor de invatare in mediul on-line

- Monitorizarea activititilor de invatare in mediul on-line a fost realizatd de conducerea unitafii de
invatdmant;

- Conducerea unitatii de invatdmant a stabilit impreund cu cadrele didactice un program optim pentru
predare-invatare- -evaluare astfel incat si se respecte curba de efort a elevilor si s& se evite
supraincarcarea acestora cu sarcini de lucru.

- Cadrele didactice au consemnat activitatile realizate la fiecare clasa in fisa de prezenta on-line, modelul
previzut de Nota MEC nr.10335/09.10.2020 privind utilizarea modelelor de condica de prezenta si fisa
de prezenta si procedura operationald a unitatii de invatamant.

- Profesorii diriginti / educatorii / invatatorii / profesorii pentru nvétaméantul primar/prescolar au tinut
legatura cu elevii / parintii / tutorii sau sustinatorii legali pentru a identifica eventualele disfuntionalitafi
si a incerca solutionarea acestora. Comunicarea se va realiza fie telefonic, fie prin e-mail, Messenger,
Whatsapp etc.



- Conducerea unitétii de invatdmant identifica si aplica modalitati de sustinere a activitatii pentru posibile
cazuri speciale, inclusiv pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES);
4. Activitatile didactice care se nu se pot desfasura on-line
- Pentru elevii care nu au acces la activitati de invatare on-line, profesorii pot pregati:
a) Fise de lucru cu elemente de predare si exemple practice rezolvate la tema respectiva;
b) Fise de lucru cu aplicatii propuse spre rezolvare pe baza modelelor date.
c) Fise de documentare privind continuturile predate.

- Materialele realizate se vor transmite personal elevilor - saptamanal si se va urmarie evaluarea
acestor fise de lucru. De acest capitol raspunde profesorul/invatatorul/dirigintele si directorii unitatii de
invatamant. Cadrele didactice au obligatia sa stabileasca impreuna cu familia calea de transmitere a
sarcinilor de lucru si sa anunte directoratului si dirigintilor planul de actiune.

Activitati desfasurate de cadrele didactice:
l. Proiectarea didactica si elaborarea documentelor scolare
a) Elaborarea planificarii saptémanale a activitatilor didactice online.
Structura planificarii s&ptamanale este cea cunoscut, transmisa in cadrul consfatuirilor judetene. Documentul
poate fi redactat electronic sau letric.
Planificarea s&ptdmanal include planificarea activitétii metodice si consilierea parintilor.
b) Utilizarea resurselor educationale
Cadrele didactice selecteaza resurse educationale online disponibile pe diferite platfome, site-uri pe care le
pot folosi in activitatea cu copiii, cum ar fi: filme didactice, jocuri nsofite de prezentare video sau prezentare
scrisé, descrierea unor activititi cum ar fi o tehnicé de picturé sau modelaj, confectionarea unor obiecte simple,
etc.
Cadrele didactice elaboreaza resurse educationale care vor fi folosite in activitatea cu copiii, cum ar fi:
prezentari PPT ale unor experimente, descrierea in scris a unor jocuri, inregistrari audio sau audio-video cu
descrierea unor activitati, povesti citite copiilor, etc.

Il Desfasurarea demersului educativ, asigurarea feed-back-ului si evaluarea
Activitatea didactica online va fi organizata sincron si asincron utilizand diferite platforme si aplicatii cum ar fi
grupul clasei creat pe platformele de socializare (Messenger, WhatsApp) sau alte platforme (Google Classroom,
Zoom, Skype, efc).

Cadrele didactice oferd si colecteaza feed-back de la parinti si copii privind activitatea desfasurata in
vederea masurarii rezultatelor invatarii si ameliorarii mijloacelor si modalitatilor de comunicare; colecteaza unele
produse finale realizate in activitatea cu copiii cum ar fi: fotografii ale desenelelor, picturilor, colajelor, etc.
realizate de copii, scurte inregistrari audio sau audio-video ale copiilor, fotografii cu copiii desfagurand activitatile
propuse (in cazul in care le primesc de la parinti).Profesorii dirigintii vor desfasura activitate saptamanala cu
parintii online, in acest sens.

M. Colaborarea cu périntii
Cadrul didactic:

- Colaboreaz4 cu périntii i Ti informeaza asupra modalitatilor de organizare a activitatilor suport pentru invatarea
online, identificand mijloacele comune de comunicare;

- Consiliazé parintii cu privire la procesul de dezvoltare a propiilor copii, a modalitétilor in care i pot sustine,
planuri de interventie diferentiata, etc.

@

Pentru organizarea si desfasurarea activititilor In sistem on-line se respecté prevederile Metodologiei —cadru privind
desfasurarea activitétilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal , aprobata prin OMEC nr.5545/10.09.2020.
In_vederea organizdrii_si_desfisurdrii_activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, unitatea de invatiméant parcurge urmatoarele etape:
a) evaluarea capacitatii de a desfagura activitatea didacticé prin intermediul tehnologiei si al internetului,
n vederea stabilirii necesarului de resurse informatjonale si de resurse umane formate;
b) identificarea de soluti, in colaborare cu alte autoritafi si institutii publice, organizatii nonguvemamentale,
parteneri economici, peniru asigurarea resurselor desfasurarii activitatii in unitétile de invatamant;
c) asigurarea de resurse pentru familiarizarea cadrelor didactice cu aplicatii, platforme si alte resurse
educationale, respectiv oferte de seminare online, cursuri online, tutoriale video;




d) colectarea datelor statistice cu privire la accesul pregcolarilor/elevilor la mijloacele tehnologie, servici
de internet, telefonie, radio si TV, platforme i resurse disponibile, in vederea proiectarii activitatii-suport pentru
invétarea prin intermediul tehnologiei si al internetulu;

e) implementarea solutjilor identificate, in unitati de invatamant;

f) valorificarea rezultatelor obtinute prin monitorizare si feedback, pentru imbunatétirea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului.

Conducerea unitatii de invatamant are urmdatoarele atributii:

a) informeaza prescolarii/elevii si parintii acestora asupra modalitatii de organizare a activitafii didactice prin

intermediul tehnologiei si al internetului In aceasta perioada, inclusiv cu privire la drepturile si obligatiile pe care

le au;

b) evalueaza capacitatea unitatjii de nvatdmant de a desfagura activitatea didactica prin intermediul
tehnologiei si al interetului si stabileste necesarul de resurse informationale gi de resurse umane;

c) stabileste masuri pentru buna desfasurare a activitdiii didactice de céfre toate cadrele didactice si

prescolarii/elevii din unitatea de invatamant;

d) intreprinde demersuri cétre autoritéfile locale pentru asigurarea dispozitivelor si a conexiunii la internet
pentru prescolarii/elevii care nu dispun de mijloacele necesare pentru desfagurarea activitétilor prin intermediul
tehnologiei si al internetului;

e) gestioneaza baza materiald cuprinzand dispozitive electronice cu conexiune la internet;

f) repartizeaza, prin incheierea unui contract de comodat/prin proces-verbal de predare-primire, dispozitive

conectate la internet prescolarilor/elevilor care nu dispun de aceste mijloace;

q) stabileste impreuna cu cadrele didactice si profesori diriginti platformele gratuite, aplicatiile si resursele
educationale deschise care se recomanda a fi utilizate in activitate;

h) sprijina cadrele didactice si prescolarii/elevii sa isi creeze conturi de e-mail si de acces la platformele
si aplicatiile electronice utilizate la nivelul unitéji de invatamant

i) identifica si aplicd modalitali de sustinere a activitéii pentru posibile cazuri speciale, inclusiv pentru

prescolarii/elevii cu cerinte educationale speciale (CES);
) monitorizeaz& modul in care se desfagoara activitatea didactica prin intermediul tehnologiei si al internetului.
Profesorii diriginti/Profesorii pentru invataméant primar
a) informeaz elevii si parintii acestora despre modalitatea de organizare a activitatji didactice prin
intermediul tehnologiei si al inteetului In aceastd perioadd, inclusiv cu privire la drepturile si
obligatiile pe care le au;
b) coordoneazi activitatea clasei i colaboreaza cu celelalte cadre didactice In vederea asigurérii continuitatii
participarii elevilor la activitatea de invatare prin intermediul tehnologiei si al internetului;
c) particip4 la stabilirea platformelor, a aplicatjilor si a resurselor educationale deschise care se recomanda a fi
utilizate in activitatea desfasurata;
d) transmit elevilor de la grupalclasa pe care o coordoneazd programul stabilit la nivelul unitatii de invaamant,
precum si alte informati relevante pentru facilitarea invatérii prin intermediul tehnologiei i al internetului;
e) oferd consiliere pregcolarilor/elevilor grupei/clasei pentru participarea acestora la activitétile didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului;
f) mentin comunicarea cu parintji prescolarilor/elevilor;
q) intervin in solutionarea unor situatii specifice cu privire la desfagurarea activitatji didactice in care sunt
implicati prescolarii/elevii grupei/clasei.
Cadrele didactice au urmatoarele atributii:
a) proiecteaza si realizeaza activitaile didactice din perspectiva principiilor curriculare si a celor privind invatarea
prin intermediul tehnologiei i al internetului;
b) elaboreaza, adapteaza, selecteaza resurse educationale deschise, sesiuni de invétare pe platforme
educatjonale, aplicatii, precum si alte categorii de resurse care pot fi utilizate;
¢) proiecteazi activitatile-suport pentru invétarea prin intermediul tehnologiei si al internetului;
d) elaboreazi instrumente de evaluare aplicabile prin intermediul tehnologiei si al internetului, pentru
inregistrarea progresului prescolarilor/elevilor;
e) stabilesc impreuna cu celelalte cadre didactice un program optim pentru predare-invaiare-evaluare astfel incat
s& se respecte curba de efort a elevilor si sa se evite supraincarcarea acestora cu sarcini de lucru.

Elevii au urmatoarele responsabilitati:




a) participa la activitaile stabilite de cadrele didactice si de cétre conducerea unitafii de fnvatamant, conform
programului comunicat, precum si informatilor transmise de catre profesorii diriginti/profesorii pentru nvatamant
primar/invatatoare/profesorii pentru invatdmantul pregcolar/educatoare;

b) rezolva si transmit sarcinile de lucru in termenele si conditiile stabilite de cétre cadrele didactice, in vederea
valorificarii activitatii desfasurate prin intermediul tehnologiei si internetului;
¢) au o conduité adecvata statutului de elev, dezvoltand comportamente si atitudini prin care sa se asigure
un climat propice mediului de invatare;

d) nu comunicé altor persoane datele de conectare la platforma destinata invataméantului prin intermediul tehnologiei

si al internetului;

e) nu inregistreaza activitatea desfagurata in mediul online, in conformitate cu legislatia privind protectia
datelor cu caracter personal, conform prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679, precum si ale art. 4
alin. (4) din prezentametodologie;

f) au obligatia de a participa la activitéfile desfagurate prin intermediul tehnologiei si al internetului; in caz contrar,

elevul este considerat absent si se consemneaza absenta In catalog, cu exceptia situatiilor justificate;

g) au un comportament care s& genereze respect reciproc, un mediu propice desfagurarii orelor de curs.

Pdérintii au urmatoarele atributii:

a) asigura participarea copiilor la activitéile didactice organizate de catre unitatea de invatamant prin

intermediul tehnologiei si al internetului, urmarind crearea unui mediu fizic sigur, prietenos si protectiv

pentru copil in timpul desfagurarii activittii, promovarea unui comportament pozitiv, aprecierea

progresului inregistrat de pregcolar/elev, incurajarea, motivarea si responsabilizarea acestuia cu privire

la propria formare;

b) mentin comunicarea cu profesorul diriginte/invatatorul si celelalte cadre didactice;

c) sprijing prescolarul/elevul, dac este cazul, in primirea si transmiterea sarcinilor de lucru, in termenele stabilite;
d) transmit profesorului diriginte/profesorului pentru invatamant primar/invatatoarei/profesorului pentru
fnvatdmantul prescolar/educatoarei feedbackul referitor la organizarea si desfasurarea activitatii de predare-
invatare-evaluare prin intermediul tehnologiei si al internetului.

Aspecte_metodologice privind_organizarea si desfisurarea activitdtii didactice prin_intermediul
tehnologiei si al internetului in unitatile de invatamént preuniversitar
o In proiectarea si organizarea activitafii didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului se
respects prevederile planurilor-cadru si ale programelor gcolare in vigoare.
o In proiectarea si organizarea activitatji didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului se vor
avea in vedere:
selectarea informatiilor/a experientelor anterioare ale elevilor si valorificarea acestora;

a)
b) realizarea/selectarealadaptarea materialelor/resurselor specifice pentru facilitarea procesului educatjonal;

¢) crearea unei comunitati de invatare;

d) aplicarea sarcinilor de lucru, astfel incat sa se asigure pentru tofj pregcolarii/elevii dobandirea competentelor
pecifice particularitatilor de varsta;

) incurajarea contributjilor individuale, a reflectiei etc.

e Activitatile didactice prin intermediul tehnologiei §i al internetului vor urmari dezvoltarea
competentelor elevilor, fixarea si consolidarea cunostintelor, educatia remediald, pregatirea
elevilor pentru sustinerea evaludrilor si examenelor nafionale.

o Materialele didactice utilizate in format digital pot fi din categoria: manuale scolare, auxiliare curriculare
aprobate/avizate de citre MEC, ghiduri, broguri, platforme online, dar gi diverse aplicatii, platforme,
resurse recomandate de catre MEC, de catre ISJ/ISMB sau de catre conducerea unitétii de invatamant
(spre exemplu, la nvatamantul primar si gimnazial se utilizeaza, cu precadere, manualele digitale
pentru clasele | - a Vill-a existente pe website-ul CNPEE: www.manuale.edu.ro).

o Materialele didactice trebuie sa fie accesibile pentru toti prescolarii/elevii din formatjunea de studiu.

e Cadrele didactice pot elabora si utiliza orice alte materiale educationale, in conformitate cu programa
scolara in vigoare.

e In activitatea didactica prin intermediul tehnologiei si al internetului se pot folosi, adapta si redistribui
liber, tinand cont de drepturile de autor, resurse educationale deschise (RED) - materiale pentru
invatare, predare, cercetare sau alte scopuri educationale, cum ar fi: cursuri, proiecte de lectii,
prezentéri, carti, manuale, teme pentru acasd, chestionare, activitéti in clasa sau in laborator, jocuri,
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simul&ri, teste, resurse audio sau video etc., puse la dispozitie in format digital sau fizic si la care exista
acces liber.

Materialele utilizate de catre cadrele didactice in procesul de predare-invétare-evaluare prin
intermediul tehnologiei si al internetului si incarcate pe platforme dedicate constituie material didactic.
In organizarea si desfagurarea activitatii didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, cadrul
didactic verifica sistematic realizarea sarcinilor de lucru de catre prescolari/elevi si ii incurajeaza prin
oferirea feedbackului constructiv/pozitiv cu accent permanent pe proces, solufji si pe rezultat, nu pe
consecinte. In procesul evaluarii sarcinilor de lucru se recomanda utilizarea unor tehnici de colaborare
in perechi sau in grupuri mici, incurajarea elevilor sa aplice autoevaluarea si evaluarea reciproca.

Se recomand? ca feedbackul privind activitatea desfagurata de elevi sa fie in raport cu progresul si
potentialul fiecaruia.

In elaborarea sarcinilor de lucru trebuie s& se urmareasca respectarea particularitafilor de varsta ale
elevilor in ceea ce priveste resursa de timp, nivelul de intelegere al acestora si gradul de dificultate a
itemilor. Sarcinile de lucru trebuie s fie creative, sa nu conduca la pierderea interesului elevilor fata
de Invatare, la oboseald fizica si emotionald, la reducerea timpului destinat unor activitalj recreative,

familiale sau comunitare, inclusiv a timpului destinat somnului, alimentatiei etc.

Evaluarea elevilor

In cadrul activitatilor de predare-invatare-evaluare prin intermediul tehnologiei si al internetului, progresul
educational al elevilor a fost evaluat de cadrele didactice, prin acordarea de note/calificative, in conformitate cu
legislatia in vigoare, utilizand instrumente specifice de evaluare.

6. Analiza SWOT

Punctele forte.
Factori interni care avantajeazé predarea online

Punctele slabe.
Factori interni care dezavantajeaza predarea online

Elevi:

» Oferd o doza mare de flexibilitate In gestionarea
timpului de invatare

* Elevii comunicé mai mult si mai des prin
intermediul instrumentelor digitale

» Dezvoltd abilitati pentru invétarea continua

« Elevii sunt mai obisnuiti cu un astfel de mediu si
ofera feedback direct

« Dezvoltd abilitatea de cauta si prelucra informatie
cu ajutorul internetului

» Dezvolta capacitatea de utiliza instrumentele TIC
Profesori:

« Marea majoritate a profesorilor s-au adaptat ugor
si au folosit eficient platformele de invatare

» Existenta mijloacelor de comunicare electronica
» Flexibilitate in organizarea muncii

Elevi:

« Pentru unii elevi care au pus un mare accent pe
invatarea in clasd, a fost un pas inapoi

» Unii elevi nu-si pot gestiona singuri timpul si ritmul de
invatare

« Unii elevi nu pot intelege responsabilitatea lectiilor
online, din confortul caminului(intelege acest timp ca pe
0 vacantd)

* Poate determina anxietate;

Profesori:

* Lipsa de experientad sau experienta redusa pentru
activitatea online

« Lipsa lectiilor in format electronic ce se pot folosi in
activitatea online




Oportunitati.
Factori externi favorabili predarii online

Amenintéri.
Factori externi care impiedica desfasurarea predarii
online

« Abilitatile tehnologice, si abilitti de viata precum
managementul timpului, independenta si
autodisciplina.

« Interactiune si discutie sporitd de la elev la
profesor si de la elev la elev;

* Materiale, idei si sugestii bogate

« Activitatea online este perceputa de catre profesori,
elevi, parinti mai putin credibila si eficienta

* Lipsa unei viziuni unitare pe termen lung, cu privire la
trecerea spre activitatea online;

« Scepticismul si rezistenta la schimbare a factorilor
implicati in activitatea de predare online




PLAN DE INTERVENTIE EDUCATIONALA PENTRU ORGANIZAREA ACTIVITATII ONLINE

SCOALA GIMNAZIALA ”AL..CUZA” BRAILA

Nr crt

Directii de actiune Masuri la nivelul Scolii Gimnaziale "Al.l.Cuza” Termen Responsabili Nivel de realizare a indicatorilor
1 Asigurarea cadrului legal pentru | Elaborarea, aprobarea si comunicarea Planului unitatii scolare de | 10.11.2020 Elaborare: Rlizat 100%
desfasurarea activitatii didactice | interventie educationala pentru desfasurarea cursurilor online Director
in mediul online Director adjunct
Membri CA
Comunicare — cadre didactice
Actualizarea fiselor posturilor cadrelor didactice, personalului didactic | Noiembrie Director Realizat 100%
auxiliar si nedidactic incluzand atributii specifice perioadei de invatare Secretar
online
Operationalizarea aplicatiilor educationale online, a platformelor de e- | Permanent, in perioada | Director/Director adjunct Realizat 95%
learning in perioada in care sunt suspendate cursurile. de invatare online Informatician
2 Colaborarea si comunicarea | Colaborarea cu ISJ Braila in vederea stabiliri de masuri pentru | Permanent, in perioada | Director Realizat 100%
permananta cu foti partenerii | facilitarea conectrii elevilor la mediul online de invatare online Director adjunct
educationali  in vederea Secretara
asigurarii resurselor necesare | Colaborarea cu ISJ Briila si CCD Briila pentru dezvoltarea de resurse | Permanent, in pericada Realizat 100%
activitatilor online educationale deschise, platforme de invatare online, aplicatii digitale etc. | de invatare online Director
Director adjunct
3 Realizarea  procesului  de | Sprijinirea cadrelor didactice in identificarea celei mai optime solufii | Permanant Director Realizat 100%
invatare online privind utilizarea instrumentelor de lucru online utile invatarii specifice Director adjunct
fiecarei clase Cadre didactice
Utilizarea G Suite for Education-platforma scolii — ca alternativa, in
imposibilitatea utilizarii platformei, cadrele didactice pot folosi alte
instrumente, precum Zoom, Messenger, Whatsapp; elevii vor fi anuntati
de catre cadrul didacticde utilizarea altei aplicatii.
Diseminarea in colectivul de cadre didactice a metodeior folosite | Saptamanal Director Realizat 100%
Imodalitati de lucru identificate cu impact major in randul Director adjunct
elevilor/parintilor. Webinar pe MEET cu cadrele didactice saptamanal Informatician

pentru identificarea si promovarea solutiilor optime gasite




Pentru organizarea si desfasurarea activitatilor in sistem online se vor | Permanent Director Realizat 100%
respecta prevederile Metodologiei-cadru  privind  desfasurarea Director adjunct
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, Cadre didactice
aprobatd OMEC nr. 5545/10.09.2020
Activitatile de predare-invatare se vor desfasura cu respecatrea
programei scolare. Se va alterna predarea sincron cu cea asincro si
mixta, astfel incat un elev s& nu fie nevoit sa petreaca foarte mult timp
conectat in fata dispozitivelor.
[ndrumarea cadrelor didactice in vederea proiectarii activitatilor de | Permanent Director Realizat 100%
inatare-evaluare online Director adjunct
Diseminare pe site-ul scolii si pe Facebook a unor resurse educationale | Saptamanal Director Realizat 100%
deschise Director adjunct
Informatician
Asigurarea accesului la echipamentele scolii pentru cadrele didactice | Permanent, in pericada | Director Realizat 100%
care nu detin mijloece adecvate organizarii si derularii procesului de | de invatare online Director adjunct
invatare online Informatician
Coordonarea si monitorizarea | Comunicarea informatiilor primite MEN-ISJ catre cadre didactice si | In functie de necesitate | Director Realizat 100%
organizarii  si  desfasurarii | intreg personalul unitatii Secretar
activitatilor  privind invatarea Informatician
online Monitorizarea activitatilor online desfasurate de cadre didactice prin | Saptamanal Director Realizat 100%
monitorizarea platformei si a adresei de administrare Director adjunct
Monitorizarea activitatilor de invatare in mediul on-line va fi realizata de
conducerea unitétii de invatdmant;
Conducerea unitatii de Invatdmant stabileste Tmpreuna cu cadrele
didactice un program optim pentru predare-invitare-evaluare astfel
incat s se respecte curba de efort a elevilor si s& se evite
supraincarcarea acestora cu sarcini de lucru.
Profesorii diriginti / educatorii / Invatatorii / profesorii pentru
invatamantul primar/prescolar vor tine legatura cu elevii / parintii / tutorii
sau sustinatorii legali peniru a identifica eventualele disfuntionalitati si a
incerca solutionarea acestora. Comunicarea se va realiza fie telefonic,
fie prin e-mail, Messenger, Whatsapp etc.
Conducerea unitafii de invatdmant identifica si aplica modalitati de
sustinere a activitatii pentru posibile cazuri speciale, inclusive pentru
elevii cu cerinte educationale speciale (CES);
Consemnarea activitatilor realizate de catre cadrele didactice la fiecare | Zilnic Cadre didactice Realizat 90%

clasa in fisa de prezenta online, modelul prevazut de nota MEC
10335/09.10.2020




ldentificarea si aplicarea unor modalitati de sustinere a activitatii pentru | Permanent Director Realizat 100%
elevii cu CES Director adjunct
Profesor itinerant
Consilierea elevilor din unitatea de invatamant si a cadrelor didactice pe | La nevoie Director Realizat 100%
diverse teme/perspective Director adjunct
Consilier scolar
Analizarea, in vederea solutionarii, a situatiilor deosebite apérute &n | La nevoie Director Realizat 95%
procesul de invatare online si smnalate de catre cadre Director adjunct
didactice/elevi/parinti
Asigurarea de materiale eduycationale pentru elevii care nu dispun de | Saptamanal Director Realizat 95%
echipamente si conexiune. Director adjunct
Pentru elevii care nu au acces la activitéti de invatare on-line, profesorii Cadre didactice
pot pregati: Bibliotecar
d) Fisede lucru cu elemente de predare [nformatician
si exemple practice rezolvate [a tema Secretar
respectiva;
e) Fise de lucru cu aplicafii propuse
spre rezolvare pe baza modelelor
date.
- Materialele realizate se vor transmite electronic
invatatorului/digintelui care le va centralizape  discipline intr-
un singur fisier denumit sub forma clasa 02-07.11
(saptamana) si le va fransmite directorului pana cel tarziu luni,
ora 8.00 (in fiecare luni a saptamanii de lucru pentru
saptamana anterioara)
- Documentele primite de cétre director se vor printa si
vor fi distribuite fiecarui elev prin curier sau postd cu
confirmare de primire.
- Scoala Gimnaziala "Al.l.Cuza" sprijina elevii care nu
dispun de dotarea necesard prin punerea la
dispozitie a resurselor informatice.
Monitorizarea absentelor si ritmicitatea notarii Saptamanal Director Realizat 100%
Director adjunt
Secretar
Realizarea instrumentelor de | Elaborarea instrumentelor de evaluare-cunatificare a activitatilor | Permanent Director Realizat 100%
raportare lunara a activitatilor | desfasurate de cadrele didactice pentru parcurgerea programei sem | Director adjunct
desfasurate an 2020-2021
Colectarea gradului de satisfactie al elevilor-parintilor avand feedback- | Lunar Director Realizat 100%

ul activitatilor desfasurate

Director adjunct




- Elaborarea si distribuirea electronica de tipul google Bibliotecar
forms a unor chestionare de satisfactie tuturor Informatician
beneficiarilor
- Prelucrarea datelor care contin feedback de la
beneficiari
Reglarea procesului desfasurat | Colectarea / analizarea informatiilor primite privind activitatile | Permanent Director Realizat 100%
online de predare-invatare- | desfasurate online Cadre didactice
evaluare Publicarea rezolvarii testelor pe platforma si a solutiilor/ concluziilor si
analizei
Colaborarea cu périniii Informarea périnfilor cu privire la organizarea si desfasurarea | Permanent/la nevoie Director Realizat 100%
activitatilor Director adjunt
Consilierea parintilor cu privire la procesul de dezvoltare, planuri de Consilier scolar
interbventie diferentiata Cadre didactice

Comunicarea saptamanala cu périntii de catre prof diriginti




NIVELUL DE REALIZARE AL ACTIVITATILOR CUPRINSE iN PLANUL
MANAGERIAL, AN SCOLAR 2020-2021

AnalizaS.W.0.T. calitativa

Pentru a realiza o buna diagnoz a organizatjei gcolare, vom apela la metoda S.W.0.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urméatoarele paliere:
a) Curriculum

b) Resursa umana

¢)Resursa materiala i financiara

d) Relatii cu comunitatea i activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala ,olimpiade si concursuri scolare; ~programe scolare incarcate;

- proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la evaluérile -lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;
nationale bun, premii la olimpiade, concursurile scolare -ponderea in ca prea mare a pregatiri teoretice in defrimental
- oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, care | celei practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati,
reflecta personalitatea si profilul scolii; in activitatile de la clasa;

- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planuluide scolarizare; -incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica

- oferta noastra are ca ,orizont" educational principiul educatiei de baza pentru toti,ce presupune ca fiecare persoana (copil,tanar, | metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare;
adult) trebuie sa beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existent si aplicarea planului- cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manual cu programe revizuite;
-existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel national ;

OPRTUNITATI AMENINTARI




- Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua, inscriere la grade didactice; - Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de
- Bune relatji cu Inspectoratul Scolar Braila, Consiliul Local, Casa CorpuluiDidactic; invatdmant;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru cadre didactice. -Restrictionarea ofertelor de manuale alternative si de auxiliare
scolare din partea editurilor;

-Exista riscul micgorarii numarului de cereri de inscriere in
institutie.

-Baza materiala existent nu permite realizarea tuturor
solicitarilor (opjunilor) beneficiarilor




b) Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o buna pregatire metodica si profesionala(in marea majoritate cadrele
didactice si-au luat gradele didactice in timp util);

- personal auxiliar cu competente,in domeniu,recunoscute (secretariat, financiar contabil, administrativ)

- atmosfera buna de munca-spirit de echipa,de atasament si fidelitate fata de unitate;

-profesori cu aplitudini, pasiune si experienta in desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri deformare continua;

-implicarea in actul decizional a unui numar,relativ mare,de cadre didactice;

-cultura organizationala puternica, pozitiva de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare;
-implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul.

- Echipa manageriala preocupata de cresterea procesului didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;

-Relatji interpersonale bazate pe cooperare intre cadrele didactice si pe respect reciproc;

- Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

- Participare la cursurile de perfectionare si formare continua din partea CCD si inscriere la grade didactice;

-nivelul bun de pregatire a lelevilor de la invatamantul primar si gimnazial;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare;

- elevi cu périn{i plecati in strainafate, care sunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor;
-inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregatire
profesionala, cat si in activitati extracurriculare;

-inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect
nationale si internationale;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea
tehnologiei didactice moderne

- dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

-slaba pregatire a cadrelor didactice in activitatea cu eleviicu cerinte
specialirefugiati




-numarul de intalniri si activitali commune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impartasirea experieniei,cresterea coeziunii grupului, ocomunicare
mai buna
-varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD si universitati
- posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice
-intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
{sedintele cu parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile)
- Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice;
-implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;
-dorinta unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a dobéandi
competente digitale de nivel inalt
- existenta unor programe deformare si informare a périntjlor;
-deschiderea finerei generafii de a participa la activitdfi/proiecte/ programe
comunitare derulate in parteneriat la nivel local, national si european
-participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in vederea dobandirii
competentelor necesare in activitatea cu elevii- CES

-scaderea motivatiei si interesului pentru activitafile profesionale (perfectionarea, activitéile
extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu professionalism a lectjilor
efc.)
~criza de timp a parintjlor datoraté actualei situatji economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara.
- cresterea numarului elevilor cu cerinte educafionale speciale/refugiati
-0 depreciere statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernérii si incurajata
de mass-media), ceea ce determina dificultati in impunerea cadrului didactic,ca principal factor
al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecj.
-lipsa motivafiei invaiarii a unor elevi,generate de falsele valori promovate uneori in societatesi
de mass-media;
- plecarea parintilor s& lucreze n stréinatate, cu sau fara copii;
-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescentj si dezinteresul unor parinj fata de
educatia propriilor copi.




b) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-0 baza materiala corespunzatoare capabila sa asigure un invatamant eficient, formativ-
performant,in concordanta cu specificul scolii;

-existenta retelei de informatizare la nivelul scolii, amenajata conform standardelor
actuale(toate calculatoarele din scoala sunt legate Ia retea si conectate Ia Internet);
-existenta la biblioteca solii a fondului de carte necesar functionarii optime, in beneficiul elevilor
si cadrelor didactice;

- abonamente la reviste de specialitate;

-mobilier schimbat in scoala- in proportie de 80%;

~conditii foarte bune de aprovizionare cu apa,energie electrica si termica, imprejmuire
sigura,efc.

-preccuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

~venituri extrabugetare mici{sponsorizari episodice,donatii intamplatoare).
- introducerea claselor pregétitoare in  scoald a
laboratoarelor de biologie, fizica - chimiein salide clasa;

- numarul mic de calculatoare raportat la numarul elevilor din scoalé conduce
necorespunzatoare aorelor de TIC

- lipsa fondurilor pentu recompensarea
ale elevilor si cadrelor didactice;
-slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea bunurilor materiale ale gcoli;

condus

activitatilor de

la transformarea

la o desfasurarea

performanta

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-descentralizare si aufonomie institutionala

-parteneriat cu comunitatea localé (Primérie, parint)), ONG, firme

-existen{a unor spatii ce pot fi inchiriate In scopul obtinerii unor fonduri banesti
-posikilitatea antrenarii elevilor si parintilorin activitati productive si de intretinere a scolii

- Ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor existente;

ucerea finantarii scolii in ceea ce priveste achizifionarea de material didactic, consumabile




d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 buna implicare aelevilor in activitafile extrascolare si exiracurriculare lanivel de scoald

- rezultate bune la concursurile artistice si sportive;

- intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al Parintlor;

- 0 bun colaborare cureprezentantiiSectieide Politie;

- Consilul elevilor activ si implicat in problematica scolii $i comunitatii.

-implicarea scolii inprograme locale,regionale, nationale si internationale;

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;

-organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde,pe teme de interes pentru comunitate si factorii
educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.);

- deficiente in relatiile de parteneriat scoala ~ agenti economici-comunitate locala;

-lipsa de initiative a unor cadre didactice,in stabilirea unor punti de legatura cu scoli din
spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor europene

- organizarea si desfasurarea unui numar redus de activitati de voluntariat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- disponibilitatea si  responsabilitatea
scolii(Primarie, ONG, Biserica, Polifie, institufji cufturale)
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educational
-responsabilitatea altor scoli/ institutii pentru schimburi de experienta

-Existenta posibilitafii de a aplica pentru realizarea de proiecte educative,recunoscute la nivel
national.

-dezvoltarea unor parteneriate cu asociatii care promoveaza actiunile de voluntariat

unor insfituii de a veni in sprijinul

-organizarea defectuoasa a unor activitaij de parteneriat poate conduce ladiminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a périniilor
in viatagcolara

- instabilitate la nivel social si economic a institufiilor potentjal partenere

-Conseciniele crizei economice continua sé se faca simtite din punct de vedere al finantarii
sponsorizarii activitatilor educative si extragcolare din partea périntjlor, agentilor economici,
Consiliului local;




VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA MANAGERIALA

asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, peniru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii
in comunitatea locala si europeana.

Scoala noastré va asigura o buné pregétire furnizand elevilor cunostinte solide din trunchiul comun, simultan cu implementarea curriculum-lui la decizia gcolii. Cutadm ca, in anii in
care tinerii sunt pe bancile scolii, s8 dobandeasca acele comportamente sociale care sa le asigure o rapida insertie sociald, dar si un comportament civic corespunzator nevoilor comunitéfii locale.

Dorim s2 le oferim elevilor sansa de a participa la educatie devenind astfel adulfi creativi, responsabili si independenti dispusi sa realizeze idei noi in lumea moderné a muncii. Scoala
Gimnaziala ,All.Cuza’ Bréila este un mediu educational de calitate care apartine comunitafii.

Scoala Gimnaziala ,Al..Cuza” Braila este o scoald competitiva, bazaté pe profesionalism, civilizatie, modernism si sigurantd, in care va activa un grup socio-profesional caracterizat
prin eficienta si flexibilitate, intr-o societate in continua dezvoltare.

Valorile promovate st cultivate sunt: demnitate , performanta , calitate , egalitate de sanse, forfa echipei, punctualitate, creativitate, implicare personald, responsabilitate, respect,
incredere.

MISIUNEA SCOLII ,AL. L. CUZA” BRAILA
,A,Un copil educat cu iubire si respect isi va putea depasi limitele”

Incercam sa-i pregatim pe elevii nostri pentru viaga, pentru familie, pentru societate, pentru SUFLET si s le oferim un mediu armonios in care sa descopere bucuria invatarii si s&-si
dezvolte aptitudini, capacitafj care ii vor ajuta s& gaseasca solutii la provocarile viitorului.

TINTELE STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum diversificat si atractiv centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie i prin participarea la competiii,
concursuri si olimpiade scolare

2. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active in cadrul activitifilor de formare a elevilor, folosirea strategiilor i mijloacelor moderne de educatie,
management atractiv al clasei de elevi

3. Realizarea unei scoli inclusive prin adoptarea strategiilor de individualizare a procesului instructive-educativ, cresterea performantei scolare, prevenirea egecului scolar giincluderea
tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare

4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii, mentinerea funcionalitaii patrimoniului unitétii de nvatamant in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii uniui
invatdmant modern

5. Promovarea imaginii scolii in comunitate prin implementarea reformei manageriale in toate domeniile, pe baza valorilor promovate in gcoald

Scoala noastra isi propune ca, printr-un invatamant de calitate, sa- ajute pe elev s& se descopere pe sine insusi,sadevina util pentru el si pentru ceilalti,sa il pregateasca pentru a
pasi cu incredere spre nivelul liceal si sa- invete s faca fata Incercarilor din viifor. Schimbarea mentalitaii negative, in favoarea unei gandiri pozitive,permisive,creative atét la elevi cat si la cadrele
didactice si a personalului auxiliar, considerand elevul ca partener in educatie si subiect al autoeducatiei. Scopul scolii noastre este de a crea o scoald comunitard, deschisa, credibila in fata
parintilor si a comunitafii locale,care sd raspunda nevoilor de educatie. Printr-o ofertd curriculara atractivé gi diversificata,prin formarea unui corp profesoral stabil, titular si bine pregatit profesional,

prin derularea de proiecte si programe educationale specifice,vom forma o personalitate umana complexa. Valorile pe care le promovam sunt: comunicarea, spiritul de echipd, foleranta, educaiia
pentru drepturile omului



A.  CURRICULUM

OBIECTIVE:
o Aplicarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor pe diverse nivele de scolaritate
o Asigurarea calitafii educatiei conform standardelor de calitate
e Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile beneficiarilor
e Aplicarea sistemului de evaluare internd
o  Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare
FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESPONSABIL INDICATORI DE | INSTRUMENTE Nivelul de realizare a
REALIZARE RESURSE indicatorilor
PROIECTARE e Analiza realizarii | oct.2020 Comisia de analizi si | Existenta PDI 2019-2020 si | Raportari, date statistice, analiza | Realizat 100%
activitafilor proiectate in revizuire PDI a planului de revizuire | realizari  obiectivelor  sirategice
PDI si revizuirea acestuia realizat de c&tre comisie proiectate in PDI
dacé este cazul Recensamant populatie
e Revizuirea si validarea | 30.09.2020 | Comisia de revizuire | ROF inregistrat fa | ROFUIP 2016 Realizat 100%
ROF al Scolii Gimnaziale ROF secretariat, diseminat | Statutul elevului 2016
“Al. |. Cuza’ Bréila elevilor, parinfilor  si | Legea Educafjei Nationale 1 din 2011
membrilor unitafii scolare
prin semnatura
¢ Intocmirea raportului de | oct.2020 Director Cotlerenco M | Raportul de analiza Raportari, date statistice, analize | Realizat 100%
analiza 2019-2020 Director adjunct | Procesele verbale CP si CA | anterioare 2019-2020
o Starea Mvatamantului la Dorobat V.
sfarsitul ~ anului  gcolar
2019-2020
¢ ntocmirea planurilor | 30.09.2020 | Responsabili comisii Planurile  managerial i | Direciii strategice ISJ Bréila Realizat 100%
managerial pe Directori operafionale existente la
compartimente si catedre fiecare comisie
e FElaborarea graficului §i | 30.09.2020 | CA, directorii Graficul si tematica CP si | Date statistice Realizat 100%




tematicii CA si CP CA validate in CA Documente oficiale

Coordonarea  activitatii | Semestrul | | Directorii Planificari calendaristice Programe scolare Realizat 100%
didactice In  vederea | sill Sefii comisiilor Planuri de lectie CDS

corelarii obiectivelor Cadre didactice Documente MENCS

stabilite la nivel local cu Legislatie

cele nationale, In functie

de  resursele  unitai
noastre
Intocmirea  planificarilor

anuale si a proiectari

unitatilor de Invatare

Intocmirea oferei | 1.09.2020 Comisia de elaborare | Existenfa ofertei | Raport de analizi 2019-2020 Realizat 100%
educationale si a oferei educationale | educationale in format scris | Procedura de elaborare ofertd
popularizarea acesteia Directorii si digital expusa in scoald si | CV cadre didactice
pe site Chestionare
Intocmirea si  avizarea | Aprilie 2021 | Cadre didactice ce | Fisa de avizare a | Procedura [SJ Realizat 100%
programelor scolare propun CD$ in scoald | optionalului Procedura unitate
pentru optional CD$ Chestionare beneficiari
Planificare perioadelor de | 30.09.2020 Cadre didactice Planificare testare initjiala Programe scolare Realizat 100%
evaluare inifjala Directori Observatji $i masuri Procedura ISJ Bréila
Analizd SWOT
Realizarea planului  de | 30.09.2020 | Prof. de limba romana | Planificarea pregatirii | Programe de examen pe discipline Realizat 100%
masuri gia programului de si matematica suplimentare a elevilor Metodologie de concurs
pregatire penfru clasa a
Villa
Elaborarea proiectului | 30.09.2020 | - responsabil proiecte, | Calendarul activitatilor | Procedura unitate Realizat 100%
activitatilor programe extracurriculare Chestionare beneficiari
extracurriculare 2020-
2021
Evidenta programelor de | 17.10.2020 | - responsabil formare | Centralizator formare Oferta de formare CCD, |SJ Bréila Realizat 100%




formare a  cadrelor si perfectionare Chestionar formare
didactice
ORGANIZARE Asigurarea unitatii scolare | Pe tot | Dirgctorii Existenfa unui dosar cu | Planuri cadru Realizat 100%
cu toate documentele | parcursul Responsabil comisie | materialele prezentate | Programe scolare
legislative i curriculare | anului gcolar | curriculum expus in cancelarie Acte legislative si  metodologii
necesare specifice
Verificarea modului de | Pe tot | Comisie numitd prin | Procese verbale OMECTS6436 din 2011 Realizat 100%
completare si gestionare a | parcursul decizie Chestionare CEAC
actelor de studii anului scolar | CEAC
Organizarea gi | Mai iunie | Directori Procese verbale instruire | Metodologii specifice Realizat 100%
desfagurarea EN, II, IV, VI, | 2021 Diriginti elevi si parinti
vill Cadre didactice Prelucrarea  calendarului
Comisii specializate evaluarilor
Organizarea simularilor
Dosarele elevilor din clasele
terminale
Organizarea olimpiadelor | Pe tot | Sefi comisii metodice | Fige de aplicatii concursuri | Graficul desfasurarii  concursurilor | Din cauza oandemiei s-au
si concursurilor scolare parcursul Cadre didactice Raport narativ scolare, olimpiadelor organizat doar  concursuri
anului scolar | Comisia specializatd online pentru care existd
regulamente specifice
Asigurarea necesarului de | 17.10.2020 | Directori Centralizatoare Lista manualelor scolare avizate | Realizat 90%
manual  gcolare, a Administrator minister
miloacelor i materialelor Cadre didactice
didactice Informatician
Realizarea unei baze de | 30.10.2020 | Informatician Centralizator ~ documente | Logistica Realizat 90%

date la nivelul tuturor
disciplinelor  cuprinzand
documentele  curriculare

oficiale, oferta de manuale

Sefi catedre

mentionate




alternative, auxiliare
curriculare
¢ ntocmirea orarului scolii 12.09.2020 | Petrea Georgel Orarul scolii 1a loc vizibil Resurse de experienta si timp Realizat 100%
COORDONARE e Monitorizari: completare | Pe tot | Directori Fise de monitorizare Monitorizare tematica-grafic Realizat 100%
MONITORIZARE documente scolare, | parcursul Sefi comisii Resurse umane si timp
notarea elevilor, realizarea | anului CEAC
serviciului  pe  scoald,
frecventa notarii, testarilor
inifiale, evaluari
semestriale, anuale
e Asigurarea ritmicitatii | Semestrial Directori Fise de monitorizare Resurse umane gi timp Realizat 95%
notarii Sefi comisii
CEAC
CONTROL Urmérirea asigurérii calitdtii | Conform Directori Numér asistente la ore Fise de asistenta Realizat 100%
EVALUARE educatiei, a modului n care se | planificari Sefi comisii
realizeaza atribufiile managerile la CEAC
nivelul colectivelor metodice si
fiecarui cadru didactic: parcurgerea
ritmicad a materiei, analiza pregatirii
elevilor SWOT, evaluare continua si
obiectiva a elevilor
MOTIVARE Stimularea elevilor cagtigatori la | La  sfarsitul | CRP al scolii Graficul premierii elevilor Sponsorizari, donafji Nerealizat — s-au oferit doar
concursuri gi olimpiade gcolare prin | anului gcolar diplome si distinctii onorifice
gésirea unor fonduri extrabugetare
IMPLICARE Realizarea unor sondaje pentru tofi | Semestrial Directori Numar de chestionare Mijloace specifice Realizat 85%
PARTICIPARE participantii la actul educatjonal CEAC
Psiholog Surdu
Raluca
FORMARE Acordarea de consultan{a | Pe tot | Directori Numar de ore de | Materiale de consultanta Realizat 100%
PROFESIONALA | profesorilor debutant] parcursul Sefi catedre consultantd Fise personalizate de indrumare




S| PERSONALA anului scolar | CEAC
Semestrial Resurse materiale si umane

Realizarea de activitati Sefi comisii Tnregistréri audio-video

demonstrative pe comisii
FORMAREA 8! | Indrumarea CSE al scolii noastre Pe tot | Directori Numar de activitdlj | Resurse materiale si umane, timp Realizat 100%
DEZVOLTAREA | Organizarea de activitafi de loisir cu | parcursul Cadre didactice efectuate
ECHIPELOR diverse ocazii anului scolar
NEGOCIEREA $§I | Asigurarea unui climat de muncd | Pe tot | Comisie prin decizie Numar de reclamatji si petitii | Fise de indrumare si monitorizare Realizat 100%
REZOLVAREA efficient In folosul  tuturor | parcursul Directori Competente specific
CONFLICTELOR | beneficiarilor anului scolar | Cadre didactice Respectarea

Sprijinirea  inifjativelor  cadrelor regulamentelor

didactice si aplanarea eventualelor

conflicte la nivelulul unitai

B. MANAGEMENT SCOLAR
OBIECTIVE:

Asigurarea asistentei managerial si de specialitate prin asistente la orele de curs

Elaborarea proiectului planului de gcolarizare

Optimizarea folosirii resurselor umane, material si financiare

Transmiterea operativd a tuturor actelor solicitate de catre diverse institutii

Consilierea personalului didactic in problem legislative si educationale

FUNCTH ACTIVITATI TERMEN RESPONSABIL INDICATORI DE | INSTRUMENTE Nivelul de realizare a
REALIZARE RESURSE indicatorilor
PROIECTARE Proiectarea  documentelor  de | 30.09.2020 Sefi comisii Planuri managerial Regulamente, logistic Realizat 100%
management ale fiecarei catedre, CEAC
departament
Realizarea organigramei 30.09.2020 Director Organigrama Resurse umane
Actualizarea PDI 17.10.2020 Comisie PDI actualizat Diagnoza mediului intern i
extern
Rezultate scolare




ORGANIZARE Constituirea comisiilor metodice 30.09.2020 CP, CA, Directori Decizii Resurse umane Realizat 100%
Organizarea serviciului pe scoala Grafic serviciu pe scoala ROF
Intocmirea  proiectul planului  de | 11.2020 CP, CA, Directori Plan de scolarizare Legislatia in vigoare
scolarizare
Aprobarea fiselor de evaluare, | 30.09.2020 Fise de  indrumare,
indrumare si control evaluare $i control
Grafic
COORDONARE Asigurarea unei baze de date | Petot Secretar Baza de date actualizatd | Program electronic Realizat 100%
MONITORIZARE electronice pentru evidenta intregului | parcursul Informatician permanent
personal anului scolar Directori
Monitorizarea aplicarii ROF Directori Fise de monitorozare ROF, legislatie
Asigurarea calitdtii invatdmantului CEAC RAEI Legislatie
CONTROL Realizarea evaluérii cadrelor didactice | 10.09.2020 CA Fise de evaluare Legislatie Realizat 100%
EVALUARE si a personalului nedidactic si didactic | 31.12.2020 Administrator de | Raport
auxiliar patrimoniu
Sefi comisie
Elaborarea figelor de post 10.09.2020 CA Fise de post Legislatie
Asigurarea  mentinerii  conditiilor | Permanent Administrator Fise de observatie
igienico-sanitare
Valorificarea inspectiilor ISU, 18J, alte Director
institutii Sefi comisii
MOTIVARE Recompensarea prin gradatii de merit | Conform cP Procese verbale Legislatie Realizat 100%
Stimularea cadrelor didactice prin calendarului
recomandarea pentru implicarea in Semestrial Directorii
diferite activitai
IMPLICARE Asigurarea prelucrérii actelor Semestrial Directorii Procese verbale Legislatie Realizat 100%




PARTICIPARE

normative la nivelul unitafji
Valorificarea rezuitatelor evalurilor
prin elaborarea unor strategii

adecvate dezvoltarii unitatji

Strategii de dezvoltare

Resurse logistice si umane

FORMARE Sprijinirea cadrelor didactice in Conform Direciorii Oferta de formare Logistic Realizat 100%
PROFESIONALA I | formare si perfectionare programarii Cadre didactice Cererile candidafilor
PERSONALA Organizarea gi desfagurarea nscrise la grade
inspectiilor curente
FORMAREA Sl | Promovarea colabordrii in cadrul | Pe parcursul Directori Activitati de indrumare Resurse umane Realizat 100%
DEZVOLTAREA catedrelor activitatilor Sefi de catedre
ECHIPELOR Consilierea managerilor catedrelor
NEGOCIEREA $I | Analiza obiectivaa situatiilor negative | La nevoie Directori Activitafj de indrumare Legislatie Realizat 100%
REZOLVAREA Monitorizarea, negocierea i
CONFLICTELOR rezolvarea disfunctionalitdilor si a
conflictelor
C. RESURSE UMANE
OBIECTIVE
Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor, actelor normative
Asigurarea formarii cadrelor didactice
Cresterea calitatii resurselor umane in vederea indeplinirii scopurilor educationale
FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESPONSABIL INDICATORI DE | INSTRUMENTE Nivelul de realizare
REALIZARE RESURSE indicatorilor
PROIECTARE Asigurarea unei baze de date | Permanent Secretariat Baza de date electronic Regulamente, logistic Realizat 100%
electronice pentru evidenta infregului Directori Resurse umane
personal Sefi comisii
Actualizarea statului de functji Octombrie Directori, contabil-sef, | Stat de funciii
2020 secretar-gef




ORGANIZARE Acoperirea schemelor de incadrare | 30.09.2020 Directori Decizii Legislatia in vigoare Realizat 100%

cu personal calificat

Organizarea de cursuri de formare pe | Permanent directori Adeverinte Oferta de formare CCD

departamente Diploma
COORDONARE Acordare de consultanie si audiente | Pe tot Resurse umane Realizat 100%
MONITORIZARE Realizarea unor dezbateri pe teme de | parcursul Directori Legislatie

educatie gi formare anului scolar CEAC Ghiduri, auxiliare, grafice

Elaborarea de ghiduri si auxiliare de de consultaji

catre profesorii din unitate
CONTROL Evaluarea activitili de formare si | Permanent Responsabil formare | Raport Legislatie Realizat 95%
EVALUARE mentorat Director Fise de observatie logistica

Efectuarea de asistente la ord Sefi comisii Grafic de asistenta

Legislatie

MOTIVARE Propuneri pentru gradatie de merit Conform Sindicat Procese verbale Legislafie Realizat 100%

Stimularea cadrelor de a participa la | calendarului Directorii

formare i perfectionare Semestrial Responsabil formare
IMPLICARE Cooptarea cadrelor in programe de | Permanent Directorii Procese verbale Legislatie Realizat 80%
PARTICIPARE instruire in domeniul legislatiei Sefii de catedra

Strategii de dezvoltare Resurse logistice i umane

FORMARE Asigurarea cunoasterii de catre Permanent Directorii Oferta de formare Logistic Realizat 100%
PROFESIONALA  §I | cadre didactice a legislatiei privind Cadre didactice Cererile candidatjlor
PERSONALA cariera didactica si etapele formarii inscrise la grade

profesionale

Perfectionarea tuturor salariafilor
FORMAREA Sl | Selectarea grupului de lucru pentru Pe parcursul Directori Activitatj de indrumare Resurse umane Realizat 100%
DEZVOLTAREA alcatuirea unor subiecte pe discipling | activitifilor Sefi de catedre
ECHIPELOR Promovarea cursurilor de Sindicate

management




NEGOCIEREA Sl | Asigurarea unui climat de munca La nevoie Directori Activitati de indrumare Legislatie Realizat 100%
REZOLVAREA efficient si rezolvarea tuturor
CONFLICTELOR problemelor apérute
D. PARTENERIATE S| PROGRAME
OBIECTIVE:
o Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational
o  Colaborarea eficientd cu diverse institutii
FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESPONSABIL INDICATORI DE | INSTRUMENTE Nivelul de realizare a
REALIZARE RESURSE indicatorilor

PROIECTARE Organizarea de intalniri, elaborarea si | Sem. 1 Director Planuri managerial Regulamente, logistic Realizat 100%

aplicarea unor sondaje de opinie Comisie programe Resurse umane

Planificarea colaborarii cu polifia, Parteneriate, acorduri

pompierii §i alte institutii
ORGANIZARE Elaborarea de material informative | Sem. 1 Director Parteneriate, acorduri Calendar activitafj Realizat 100%

privind oportunitdfile ncheierii de Comisie programe

diverse parteneriate

Realizarea de chestionare pe tema

necesitatii derularii unor parteneriate
COORDONARE Coordonarea, diseminarea | Pe tot Directori Ghiduri de buna practica Realizat 100%
MONITORIZARE informatjilor si evaluarea deruldrii | parcursul CEAC ROF, legislatie

proiectelor anului gcolar Sefi comisie Legislatie
CONTROL Elaborarea  rapoartelor  privind | Conform Coordonator Fise de evaluare Legislatie Realizat 100%
EVALUARE activitatea  extracurriculara  si | calendarului programe Raport

extragcolara si a rapoartelor narrative Director

ale proiectelor Sefi comisi
MOTIVARE Motivarea elevilor pentru a participala | Permanent Coordonator Procese verbale Legislatie Realizat 100%




viata scolii programe Chestionare Tehnici de comunicare

Colectarea de feedback de Ila Director

beneficiary si participanti la proiecte
IMPLICARE Participarea la proiecte $i Permanent Directorii Procese verbale Legislafie Realizat 100%
PARTICIPARE parteneriate inscrise in calendarul Coordonator Rapoarte narative Resurse logistice si umane

ministerului si inspectoratelor programe

Organizarea de simpozioane
FORMARE Colaborarea cu CRP al gcolii pentru | Permanent Directorii Procese verbale Resurse logistice i umane Realizat 100%
PROFESIONALA  §l | obtinerea de sponsorizari Presedintele Chestionare
PERSONALA comitetului de parinti
FORMAREA 8! | Organizarea unor activitafi dedicate | 14.10.2020 Directori Activitétj de parteneriat Resurse umane Realizat 100%
DEZVOLTAREA zilei scolii Sefi de catedre
ECHIPELOR
NEGOCIEREA Sl | Rezolvarea amiabila a eventualelor La nevoie Directori Activitaii de indrumare Legislatie Realizat 100%
REZOLVAREA conflicte infre gcoald si comunitate Comunicare institutionalad
CONFLICTELOR

E. RESURSE MATERIALE
OBIECTIVE:
o  Gestionarea eficientd a resurselor material
o Intocmirea bugetului 2021
FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESPONSABIL INDICATORI DE | INSTRUMENTE Nivelul de realizare a
REALIZARE RESURSE indicatorilor

PROIECTARE Efectuarea planului de reparafji Sept-dec.2020 | Contabil Proiectul de buget Regulamente, logistic Realizat 100%

Elaborarea unui plan de necesitafj de Director Plan de reparatii Legislatie

echipamente si mobilier Administrator

Eilaborarea proiectului de buget
ORGANIZARE Organizarea  achizifjonarii de | Sem 1 Contabil Laptop Baza de date Realizat 100%




echipamente Director Videoproiector Legislatia in vigoare
Tabla magnetica

COORDONARE Centralizarea  situafilor  privind | Pe tot Secretar Baza de date actualizatd Program electronic Realizat 100%
MONITORIZARE alocatia de stat, acordarea burselor, | parcursul Informatician permanent Buget

bursa CES anului scolar Directori Legislatie

Comisie burse

CONTROL Evaluarea alocrii fondurilor | Pe tot Fise de evaluare Legislatie Realizat 100%
EVALUARE extrabugetare  dupd prioritdli cu | parcursul Director Raport

scopul asigurarii condiiilor material | anului scolar Contabil

necesare
MOTIVARE Imbunétatirea dotarilor cu tehnics de | Pe fot | Director Materiale  de  calcul | Legislatie Realizat 100%

calcul performantd, a serviciilor si gﬁlrﬁgirsguclolar Contabil performante Buget

compartimentelor functionale
IMPLICARE Tnitierea unor activitati de atragere de | Semestrial Cadre didactice Procese verbale Legislatie Realizat 100%
PARTICIPARE fonduri extrabugetare Strategii de dezvoltare Resurse logistice si umane
FORMARE Alocarea de fonduri formarii cadrelor | Conform Directorii Oferta de formare Logistic Realizat 100%
PROFESIONALA 8l | didactice programarii Cadre didactice Cererile candidatjlor
PERSONALA inscrise la grade buget
FORMAREA Sl | Recompensarea elevilor performanti | La sf. anului Directori Graphic de premiere Resurse umane Realizat 100%
DEZVOLTAREA din fonduri extrabugetare scolar Presedinte CRP Buget
ECHIPELOR
NEGOCIEREA Sl | Argumentarea $i negocierea ufilizarii | La nevoie Directori Activitafi de indrumare Legislatie Realizat 100%
REZOLVAREA fondurilor astfel incat s& se evite
CONFLICTELOR crearea unor conflicte la nivelul

unitatji scolare




RAPORT FINAL EVALUARE NATIONALA AN SC. 2020-2021

1. Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei a Viil-a in anul gcolar 2020-2021, la nivelul unitatii de invatamant,
Scoala Gimnaziala ,,AL.I.CUZA,, Braila, centru de examen, s-a derulat in conformitate cu:

e Decizianr. 736 din 17 iunie 2021 privind constituirea comisiilor din unitatile de fvat@mant pentru organizarea si desfésurarea
Evalurii Nationale 2021;

e OMEC 5455/2020 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a Vill-a in anuf scolar
2020-2021;

e Metodologia de organizare si desfasurare a Evalauarii Natioanle pentru elevii clasei a VIIl- a in anul scolar 2010-2011,
aprobaté prin O.M.E.C.T.S. nr. 4801/2010 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei
a Vlll-a, valabila si pentru anul 2020-2021.

e Procedura nr. 1526/12.03.2021 — PROCEDURA cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu

deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburari de neurodezvoltare care susin examenele nationale: evaluarea nationald
pentru absolventii clasei a VIl -a si examenul national de bacalaureat - sesiunea 2021;

e Procedura nr. 29092/20.05.2021 - PROCEDURA OPERATIONALA privind activitatea de supraveghere audio-video, prin
intermediul sistemelor de supraveghere audio-video, in unitétile scolare din sistemul national de invatamant, pe perioada
desfasurarii probelor si activitatilor specifice din cadrul examenelor nationale sustinute de absolventii claselor a Vlll -a si a
Xll —a/ a Xlll-a in anul scolar 2020-2021;

e Procedura nr.29350/28.05.2021 - PROCEDURA privind modalitatea de secretizare si securizare a lucrarilor scrise si de
transport al lucrarilor de la centrele de examen la centrele zonale de evaluare §i la centrele regionale de contestatii,
modalitatea de evaluare a lucrarilor, de solutionare a contestatiilor, precum si consemnarea in catalogul electronic a
rezultatelor obtinute de candidati la evaluarea nationald pentru absolventii clasei a Vlil-a si la examenul national de
bacalaureat, in anul scolar 2020-2021;

e Proceduranr. 29397/ 31.05.2021 - PROCEDURA privind vizualizarea lucrarilor redactate la probele din cadrul examenului de
Evaluare National’ pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2020-2021;

e Procedura nr. 29398/31.05.2021 - PROCEDURA privind modul de comunicare a rezultatelor obtinute de candidafii la
Evaluarea National pentru absolventii clasei a VIil-a tn anul scolar 2020-2021;

e Precizari nr.29582/2021 privind redactarea lucrarilor scrise din cadrul examenului de evaluare nationald -2021;
o Preciziri nr.3808/DGIP/07.06.2021 privind inscrierea la evaluarea nationald si alte aspecte organizatorice;

o Precizari nr. 3843/DGIP/08.06.2021 privind raportérile Comisiilor Judetene/a municipiului Bucuresti de Organizare a Evaludrii
Nationale.

2. Asigurarea dotirii unitatii de invatdmant in care se sustin probele scrise, cu un numdr suficient de copiatoare in stare
de functionare, calculatoare, aparat radio, telefon, fax, conexiune la internet, consumabhile,etc.

e Unitatea scolaré a asigurat dotarea cu calculator cu sistem de operare Windows, conectat la internet. De asemenea au mai
existat un  calculator de rezerva cu program antivirus instalat, actualizat, imprimantd si copiafor pentru multiplicarea
subiectelor in stare buna de functionare.

e Conexiunea la internet a avut un grad de disponibilitate de 100% si am avut, ca rezervé, o altd conexiune de la un furnizor
de internet mobil;

Aexistat si 0 sursa neintreruptibila de energie U.P.S.
Am asigurat pastrarea calculatorului folosit pentru transferul subiectelor inir-o camera securizata.



3. Dotarea cu camere de supraveghere audio-video functionale a salilor de clasé din unitatea de invatamant in care
se desfisoari probele pentru Evaluarea Nationald, a salilor in care se descarcd subiectele. Pozitionarea
camerelor de supraveghere astfel incit sa asigure o vizibilitate integrald a sélii. Afigarea informatiilor referitoare la
existenta camerelor de supraveghere, tel.verde, etc. (se va specifica nr.séli de clasa, nr. camere video):

o Dotarea si supravegherea centrului de examen cu camere audio-video s-a facut conform Procedurii operationale privind
activitatea de supraveghere audio- video, In unitaile scolare din sistemul national de nvatémant, pe perioada desfasurari
probelor si activitatilor specifice din cadrul examenelor nationale in anul scolar 2020-2021 , numérul 29092/20.05.2021
e Persoana responsabila cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio -video a fost desemnata din

randul personalului cu competente de specialitate. Au fost amenajate o sald pentru preluarea si multiplicarea subiectelor, 5 sali
de clasa pentru desfasurarea examenului si o sala pentru depozitarea bagajelor. Au fost instalate 6 camere audio- video astfel
incat sa asigure o vizibilitate cat mai buna si sa surprinda in totalitate, actiunile si dialogurile membrilor comisiei, respectiv
vizibilitatea tuturor elevilor.

o Aufost afisate, Ja intrarea in unitatea scolaré si in sala de examen, instiintarea referitoare la existenta camerelior de
supraveghere audio video ,Centru de examen prevazut cu Sali supravegheate audio - video” si ,Sald de examen prevazuta cu
supraveghere audio -video”.

o Am afisat Ia loc vizibil numarul Tel. Verde.

4, Legalitatea inscrierii candidatilor la examenul de Evaluare Nationala.

o Tnscrierea la examenul de Evaluare National3 s-a realizat in conformitate cu prevederile articolului 16 din Metodologia de
organizare si desfasurare a Evalauérii natioanle pentru elevii clasei a VlIIl- an anul scolar 2020-2021, aprobatd prin O.M.E.C.TS.
nr. 4801/2010 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru absolventii clasei a Vll-a, valabila conform
prevederilor OMEC nr. 5455/2020 . Tnscrierea candidatilor s-a facut la secretariatul unitatii de invatdmant in perioada prevazuta
de calendar. Au fost inscrisi toti elevii clasei a Vlll-a promovafi la data de 11 iunie 2021. Nu am avut candidati Tnscrisi din seriile
anterioare.

5. Existenta aprobarilor Comisiei Judetene Bréila pentru cazurile speciale
Nu au fost cazuri.

6. Organizarea transportului §i a securitatii lucrarilor scrise, pe intreaga perioada a evalurii nationale.
Transportul s-a facut conform Procedurii privind transportul lucrérilor de la centrele de examen la centrele zonale

de evaluare si invers , nr. 29380/ 28.05.2021

o In fiecare zi dupa incheierea probei scrise toate lucrarile de la proba respectiva din Centrul de examen, au fost puse in plicuri
sigilate pe care a fost aplicatd stampila i a semnat presedintele comisiei de examen. Pe fiecare plic s-a trecut denumirea centrului
de examen, proba scrisa si numarul de lucrari continute. Lucrarile au fost transportate in deplina siguranta, presedintele centrului
de examen fiind insotit de un membru al comisiei de Evaluare Nationala . Lucrérile au fost predate pe baza de proces verbal.

7. Asigurarea asistentei medicale si a pazeilordinii pe durata probelor scrise.
Asistenta medicala pe durata probelor scrise a fost asigurata de doamna Banica Nely , cadru medical al scolii, iar paza a fost

asigurata de un reprezentant al Inspectoratului de Jandarmi Judetean Bréila

8. Rezultatele Evalurii Nationale pentru absolventii clasei a VIl a in anul scolar 2020-2021

REZULTATE INAINTE DE CONTESTATII

Inscrisi
Disciplina Curent+ Prezenti Admisi Respingi Eliminati Absenti Promovabilitate

anterior




Limba si literatura
75 72 3 -

romana 75

Matematica
75 75 66 9 e

CONTESTATIILE DEPUSE SI SITUATIA REZOLVARII

Disciplina Total contestatii Nr. lucrari Nr. lucrdri Nr. lucrdri
nota marita nota micsorata notd nemodificaté
Limba si literatura 9 2 7
Romana
Matematica 9 5 4
REZULTATE FINALE ALE

EVALUARII NATIONALE PENTRU ABSOLVENTII CLASEI A VI -A
N ANUL SCOLAR 2020-2021,PE TRANSE DE NOTE LA DISCIPLINA
LIMBA S| LITERATURA ROMANA

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9.9,99 10 Procent
Medii
Peste 5
- - 3 7 10 14 19 21 1 96%
REZULTATE FINALE ALE

EVALUARII NATIONALE PENTRU ABSOLVENTII CLASEI A VIIl -A
N ANUL SCOLAR 2020-2021,PE TRANSE DE NOTE LA DISCIPLINA
MATEMATICA

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 Procent




Medii
Peste 5

5 10 10

16

15 13

88%

9. Propuneri si recomandari

O selectie mai riguroasa a profesorilor evaluatori , aplicarea de sanctiuni evaluatorilor care nu respecta baremul de

corectare.

Resurse la nivelul unitatii de invatamant 2020-2021

a.Numarul total de elevi inmatriculati in unitate, incluzand toate structurile subordonate (in invatdmantul cu
frecventd — zi si / sau seral, cu frecventd redusd, A doua sansa, pe niveluri de invatamant).

Nivel de invataméant Tnscrisi la 01.09.2020 Existenti fa sfarsitul Elevicuz3 Nr. elevi cu mai
sem. | situatiineincheiate mult de 40
absente
nemotivate
PRIMAR 430 426 0 0
GIMNAZIU 373 369 1 0
TOTAL 803 795 1 0

1. Activitate de monitorizaresi control proces instructiv-educativ/ activitate compartimente

Descriere activitate /Prezentare | Puncte tari Puncte slabe Masuri remediale si de dezvoltare
date( nr. asistente efectuate) aplicate
1. Intocmirea documentelor 1. Lipsa unor 1. Stimularea cadrelor didactic
1. Activitate de moniforizare de proiectare didactica in metode de in participarea la proiecte i
si control realizata prin conformitate cu popularizare a parteneriate inscrise in
aplicarea unor fise de prevederile curriculum-ului experientei calendarul ministerului si
monitorizare national de cétre positive inspectoratelor
a. Fisd de monitorizare majoritatea cadrelor 2. Imposibilitatea 2. Organizarea de simpozioan
serviciu pe scoala nr. didactice realiz&rii unor 3. Furnizarea unor servicii de
3586/25.10.2020, nr. 2. Practicarea unui intalniri tematice calitate, care sa contribuie li
3912/11.12.2020 management tot mai cu familiile cresterea calitatii activitafi
b. Fisd de monitorizare eficient al grupului de elevilor sirieni instructiv - educative din
ritmicitatea notarii nr. elevi (activitati pe grupe, 3. Lipsa proiectelor scoald, prin seriozitate,
3557/24.10.2020 pe perechi, activitate europene folosind experienta si
c. Fisa de monitorizare individuald), in special de 4. Programa implicand tof actorii
testare initiala catre cadrele didactice scolard educationali;
3556/24.10.2020 care au participat la stagii incarcata si imp 4. Dezvoltarea unui climat de
d. Fisa de monitorizare de formare continua insufficient de munca armonios, bazat pe
portofoliu cadru didactic 3. Preocuparea cadrelor realizare a unor seriozitate, foleranta si
nr. 3528/22.10.2020 didactice in vederea activitati demnitate, dezvoltarea
e. Fisa de monitorizare formarii i dezvoltarii extracurriculare spiritului civic, folosind
consigliere nr. capacitatii de 5. Lipsainteresului metode participative si
3504/17.11.2020 operationalizare a unor elevi consultative.
cunostintelor majoritatii pentru actul 5. Promovarea respectului
elevilor din mediul urban educative reciproc si cooperarea, prin




f.  Fisa de monitorizare
ritmicitatea notarij nr.
3508/20.11.2020

g. Fisé de monitorizare
documente comisie
metodica nr.
3493/17.10.2020

h. Fisa de monitorizare
activitati extrascolare
Nr. 3529/22.10.2020

i.  Fisa de monitorizare
documente comisie
formare continua
nr.3542/23.10.2020

j. Fisa de monitorizare
portofoliu cadru didactic
nr. 3767/19.12.2020

k. Monitorizare activitate
cadre didactice nr.
3347/07.11.2020 nr.
3732/19.11.2020

| Fisa de monitorizare
activitate CEAC
nr.3515/21.10.2020

2. Asistente la ore

Director: 51 de asistente
Director adjunct: 46 de asistente

10.

Activizarea constania a
majoritatii elevilor prin
crearea unor situatii de
invaiare cu valenie
formative

Elaborarea documentelor
curriculare
Disponibilitatea cadrelor
didactice de a identifica
metode eficiente de a
intergra elevii refugiati
Promovarea strategiilor
modern in abordarea
invatarii

Elevi motivati pentru
performanta scolaré
Cadre didactice calificate,
titular si cu gradul didactic
I

Baza materiald modern si
eficientd

Ponderea inca
prea mare a
pregatirii
teoretice In
detrimentul celei
practice, cu
accent pe
cunostinte si
mai putin pe
abilitati, in
activitatile de la
clasa;
[ncapacitatea
unor cadre
didactice de a
recepta si aplica
metodele si
tehnicile
moderne de
nvatare si
evaluare;

colaborarea mai activa cu
périntii, cu comunitatea, cu
institutiile de la nivel focal,
judetean si natjonal cu
atribuii in domeniul educatj
perfeciionarea continua a
personalului angajat pentru
dezvoltarea copetentelor
profesionale gi personale,
dotarea cu echipamente,
resurse materiale i
instrumente de lucru.
Elaborarea riguroasé a unol
fise de lucru individuale
specifice categoriitor la care
glevul prezintd lacune.
Activitati de monitorizare
etinsa si sustinuta
Motivarea elevilor pentru
implicarea lor in procesul
Tnvatarii prin desfagurarea
unor activitafj didactice
complexe care s stimuleze
interesul pentru invétare —
folosirea metodelor activ-
participative, asigurarea unt
cadru propice Tnvéatarii, siste
echitabit de recompense -
sanctiuni pozitive.

2. Monitorizare evaluare initiald/rezultate simulare examene nationale/ pregatire suplimentara a elevilor

Desctriere activitate /Prezentare date

Masuri ameliorative

1. Aplicare fisa de monitorizare a testarilor initiale nr. 3556/24.10.2020
2. Intocmirea raportului asupra evaluarilor initiale nr.3485/17.10.2020

3. Intocmire raport supra rezultatelor obtinute la simularea Evaluarii Nationale din 25-

27 noiembrie 2020 nr. 3813/29.11.2020
4. Realizare monotorizare grafic de pregatire suplimentara a elevilor

1. Conceperea unui plan riguros de
pregatire suplimentaré in accord cu

programa scolaré si cu nevoile elevilor
Monitorizarea graficului pregatirii
suplimentare

Diversificarea tematicii sedintelor cu
parintii

Diseminarea rezultatelor elevilor
Crearea unor cercuri tematice care sa
sustind performanta scolara
Conceperea unor planuri remediale de
invatare

3. Proiecte si parteneriate

a) Proiecte educationale ( nivelulscoliil CAEJ/CAERICAEN/Erasmus +)

Titlu proiect

Parteneri

Activitéti proiect sem |

Proiecte la nivelul scolii:

,,Din suflet pentru suflet ,,

,,»3a construim impreuna,,
,Puterea credintei,,

Proiect Educational "Fii activ ~ fii sanatos!”

,.Minnie si Mickey in lumea povestilor ,,

Biblioteca scolii

"1 decembrie — Ziua Nationald a Romaniei” | Consilier scolar

Prof. inv. Primar
Prof de limba engleza
Prof de limba romana

Vizitarea bibliotecii scolii

Club de lectura

Concurs pe tema Unirii,

Discutii cu consilierul scolar si cu
reprezetanti ai Politiei de proximitate pe
marginea fenomenului violentei
Realizarea de expozitii cu desene cu
ocazia zilei nationale

Peirecere de Halloween




Proiecte la nivel judetean:
,,Cu un dar de la fiecare sa facem o
munune vindecatoare,,

Concurs Interjudetean de fizicd "lsaac
Newton"

,,Sanatos si campion prin atletism,,

,,Pentation Olimpic Scolar,,
Proiect AVE , Asta vreau eu!,,
Proiect ,,Vocile copilariei,,
Proiect ,,Al grija de viata ta |,
Proiecte la nivel national :
,,Sportivi in tara piticilor,,
,,Smart Rabbit,,
,,Craciunasul,,

,»In Unire sta puterea,,
,,Universul cunosterii,,
,,Pastele- obiceiuri si traditii,

,,Programul educational despre pubertate,,

Proiecte Erasmus +:

,Our earth,our future,,

,European citizens of tomorrow,,

,,Fake news in the fake news’ age,,

,,We can achieve together,,

Palatul Copiitor

Parohia Sf. Cuvioasa Parascheva,
Filiera de Cruce Rosie Braila,
Caminul de batrani

,.Sf, Apostoli Petru si Pavel,,Braila,
CCD Braila

Procter &Gamble

Tara coordonatoare: Germania
Téri partenere: Polonia, Belgia,
Olanda, Italia, Romania

Tara coordonatoare:Italia
Téri partenere: Turcia,
Romania,Portugalia, Macedonia

Tara coordonatoare:Grecia
Téri partenere: Norvegia,
Romania,Portugalia, Polonia,
Lituania

Tara coordonatoare:Turcia
Téri partenere: Spania,
Romania,Crecia

Organizarea unui targ in scopuri caritabile,
colectarea de jucarii si de alimente de baza
cu scopul de a fi donate persoanelor
nevoiase si persoanelor varstnice

Obtinerea acordurilor parintilor pentru
desfasurarea activitatifor extracurriculare

Mobilitate in Polonia, 14-18 octombrie
2018, realizare de ghiduri ale elevului pe
tema schimbairilor climatice, de
brosuri,diseminari in cadrul Consiliului
profesoral, Consiliului de Administratie, la
sedintele cu périntii

Mobiliate in Romania, mai 2019
Mobiliate in Olanda, 13-17.01.2020
[ntocmirea rapoartelor specifice

Deschiderea proiectului, diseminarea
acestuia in presa, activitati la nivelul scolii :
pagina web.

Mobilitate in Italia, noiembrie 2018
Intocmirea rapoatelor specifice

Deschiderea proiectului, diseminarea
acestuia in presd, activitati la nivelul scolii :
paging web, dictionary de termini
mobiliatate in Grecia , diseminéri

in cadrul Consiliului profesoral, Consiliului
de Administratie, la sedintele cu parintii
mobilitate in Norvegia, 2019

intocmirea rapoartelor specifice

Deschiderea proiectului, diseminarea
acestuia In pres8, activitati la nivelul scolii,
intocmirea rapoartelor specifice

b) Dezvoltare parteneriate ( parteneri sociali, autoritéti locale) — detaliere

Pe parcursul anului scolar 2020-2021 s-au incheiat urmétoarele parteneriate:




- Protocol de colaborare privind modul de asigurare a protectiei unitatilor scolare cu Politia Municipiului Bréila si de
informare asupra modalitatilor de combatere si prevenire a violentei in mediul scolar

- Protocol de parteneriat cu Palatul copiilor Braifa

- Protocol de parteneriat cu Parohia Sf. Cuvioasa Parascheva in vederea realizarii unor activitati de educatie
filantropica

- Protocol de parteneriat cu Filiera de Cruce Rosie Braila

- Protocol de parteneriat cu Colegiul National "Ana Aslan” Bréila

- Protocol de parteneriat cu Scoala Gimnaziald "Fanug Neagu” Braila

- In luna septembrie s-a realizat in parteneriat cu Parohia Sfanta Cuvioasd Parascheva selectarea a 10 elevi
nevoiasi in vederea echiparii acestora cu rechizite necesare pentru noul inceput de an scolar, sub indrumarea
doamnei profesor Roxana Jipa.

- Fundatia Lumina Braila, implementare Proiect "Daruieste pentru un bunic”

- - Colegiul National"Al.l.Cuza" Galati , in cadrul Proiectului Educational "Universul cunoasteri’

- Asociatia Judeteana de atletism , Bréila , in cadrul Proiectului "S&nétos si campion prin atletism ”

- Didactica Publishing House

- Sc RAIO Express SRL, Proiect Educational Discovery

4. Activitati educative tematice — descriere activitate

Luna noiembrie a debutat cu Saptdména Educatiei Globale derulatd in perioada 18-24 noiembrie

2020 , care a avut ca temé ”Schimbarile climatice”. Toate activitatile desfasurate se regasesc in raportul acestel saptamani nr.
3633/04.12.2020.

5. Asigurarea sigurantei si protectiei in unitatea gcolara

Detaliere/ Masuri

Asigurarea sigurantei si protectiei Siguranta si protectia elevilor scolii sunt asigurate de sistemele

de supraveghere video , instalate pe holurile scolii, de sistemul
anitiefractie ,de catre profesorii de serviciu care isi realizeaza
activitatea conform graficului serviciului pe scoala si de catre
gardianii scolii care functioneaza indoua schimburi.

Cazuri de violentd -sem | Fara incidente majore

6. Nr.cadre didactice inscrise la cursuri de formare in Management educational an scolar 2020-2021:

7. Exemple de bune practice privind:
a) Inovarea didactica:
Cerc pedagogic invatatori clasa a Il-a, sem. |- 2020
Ghidul elevului pentru schimbarile climatice, in cadrul Proiectului Erasmus +, editia | si [l
Participarea colegilor la simpozioane judetene, nationale si internationale
I[mbogatirea fondului bibliotecii cu donatii din partea cadrelor didactice
Pregétire suplimentara evaluare nationalé si olimpiade scolare

b) Performantele unitatii de invatémant
Rezultate la olimpiade si concursuri, etapele locale

Derulare 4 Proiecte Erasmus 2018-2021

8. Activitati propuse in planul managerial si nerealizate (in semestrul 1) : participrea la sedintele cu parinii claselor
a Vlll-a pe fiecare semestru, mai multe asistente la ore pentru a monitoriza buna desfasurare a procesuiui de
predare-invatare-evaluare, gasirea unor instrumente care sa asigure 0 mai buna comunicare profesor-elev



oo

9. Propuneri pentru imbunatatirea activitatii echipei manageriale

Elaborarea unor instrumente alternative de evaluare a activitatii educative

ldentificarea unor resurse in vederea stimulrii si motivarii performantei scolare atat a elevilor, cat si a acdrelor didactice
inregistrarea periodica a evolutiei procesului instructiv-educativ in vederea realizérii unor aprecieri obiective asupra
sistemului

Asigurarea unui climat efficient de dezvoltare a unor competente si aptitudini

Dezvoltarea unor abilitéti extrascolare si extracurriculare sustinute bazate pe nevoile elevilor identificate prin aplicarea unor

chestionare





